20716

p ——— !

e AT T

l?! :



GAVLIA - EN KONCER
FOR GAVLES BASTA

INNEHALLSFORTECKNING:

KONCERNCHEFEN HAR ORDET
OMSTALLNINGARNAS AR AR GENOMFORT, NU SKA VI GA FRAN BRA TILL BAST!
VARGEN - FOR GAVLES BASTA

KONCERNEN UTVECKLAR "EN ICKE GODKAND FLYGPLATS”

GAFAB BLEV EN DEL AV GAVLIA-KONCERNEN UNDER ARET

SOM KONCERN HAR VI EN TYDLIG STRATEGI, "FOR GAVLES BASTA"
GAVLEFASTIGHETER

ETT LYFT FOR IDROTTEN | GAVLE

N N oo o i DM A

HALLBARHET OCH TILLGANGLIGHET
2017
GAVLE DRIFT & SERVICE

GENOMFORDA UPPDRAG

TRANSPORTLOSNINGAR FOR ETT HALLBART GAVLE
2017

GAVLE PARKERINGSSERVICE

TRYGGT OCH SAKERT

LANGTIDSPARKERA PA CULINAR

2017

OMSLAG: MIKAEL HOGBERG, PARKARBETARE



THERESE ERIKSSON, EKONOMIASSISTENT




KONCERNCHEFEN
HAR ORDET.

OMSTALLNINGARNAS AR AR GENOMFORT,
NU SKA VI GA FRAN BRA TILL BAST!
2016 blev aret da vi skapade Gavlia-koncernen. Vart interna

fokus var att stalla om vara organisationer och vart arbetssatt
sd att vi blev battre anpassade for framtiden. Genom att
skapa tydliga organisationer i varje bolag kan vi utveckla ett
effektivt och systematiserat arbete bade inom och mellan
bolagen. Samtliga bolag i koncernen har varit delaktiga i
omstéliningsarbetet men arbetet har genomforts utifran
olika férutsattningar. Grundtanken i omstallningsarbetet har
varit att samtliga bolag ska ha sin egen identitet och kunna
sta pa egna ben utifran sina forutsattningar. Dit har vi kommit
idag och koncernen har hittat sin "kostym” for framtiden.

Nu har vi férutsattningar att skapa de synergieffekter som

vi har som malsattning att vara "For Gavles basta”.

VARGEN - FOR GAVLES BASTA

Under hdsten startade vi projektet "Vargen” som syftar till att
effektivisera och systematisera arbetsprocesserna inom var
koncern. Vi har gjort genomlysningar av vara arbetsmodeller,
fran kundbehov, via leverans av tjanst eller vara, till att ta betalt
och aterkoppla till kund. Men hostens stora fokusomrade
var verksamhetsovergang och namnbyte for att renodla
koncernen. Driftavdelningen pa Gavlefastigheter skulle flyttas
over till Markbyggarna, som ocksa skulle byta namn till Gavle
Drift & Service. Resultatet blev ett fastighetsbolag som
bestallarorganisation, ett driftbolag som utférarorganisation
och ett parkeringsbolag. Namnbytet genomférdes som en
markering av tillhdrigheten i koncernen och narheten till
moderbolaget. Under 2017 fortsatter projektet med fokus

pa att utveckla koncernens arbetsmetodik.

KONCERNEN UTVECKLAR

"EN ICKE GODKAND FLYGPLATS”

Under hdsten kom politikernas beslut att instrument-
flygplatsen Gavle Flygplats ska avvecklas och klassas om till
en "icke godkand flygplats”. Beslutet innebar att stor del av
flygverksamheten blir kvar pa flygplatsen och Wermlandsflyg,
flygklubbarna och helikoptrar kan fortsatta flyga dar. Men
flygplan som kraver ILS for att landa kan inte flyga dit langre.
Beslutet att avveckla och omklassa flygplatsen fattades efter
ett ar av utredningar och konsekvenser. | slutet av forra aret
kom Gavlia-koncernen 6verens med Lovéns Trafikskola om
deras utokade verksamhet pa flygplatsen.

PER-ARNE VAHLUND,
VD OCH KONCERNCHEF



Gavlei

fastigheter

GFAB
GAVLEFASTIGHETER GAVLE KOMMUN AB
DOTTERBOLAG 100%

)
Gavle
Drift & Service GAVLE PARKERINGSSERVICE
GDSAB GPAB
GAVLE DRIFT & SERVICE AB GAVLE PARKERINGSSERVICE AB
DOTTERBOLAG 100% DOTTERBOLAG 100%

GAFAB BLEV EN DEL AV GAVLIA-KONCERNEN
UNDER ARET

Under &ret sa forvarvades Gastrike Atervinnarens fastighets-
bolag GAFAB. Gastrike Atervinnare hade placerat b&da sina
fastigheter, Utmarksvéagen 14 och 16, i bolaget GAFAB.
Gavlefastigheter har sedan tidigare ett forvaltningsavtal med
Gastrike Atervinnare men efter utvecklat samarbete och ett
flertal traffar sa beslutades det att det basta for bada parter
ar att GAFAB forvérvas till Gavlia-koncernen. Nagot som
ocksa skedde under forra aret.

SAMLOKALISERING FOR BASTA SAMARBETE

Under 2016 har vi arbetat med ett férslag pa hur huvuddelen
av var koncern ska samlokaliseras pa Kungsback. Ett
projekteringsarbete med referensgrupp har genomforts
och ett forslag pa samlokalisering har tagits fram. Forslaget
innebar att Gavle Drift & Service lamnar sina lokaler pa
Naringen, huvuddelen av personal och fordon flyttar till
Grenadjaren pa Kungsback. En mindre filial kommer aven
att skapas pa Utmarksvagen. Koncernen kommer att ha sitt
sate pa Kungsbacksomradet men Gavle Parkeringsservice
kommer att fortsatta vara stationerat i centrala Gavle.

SOM KONCERN HAR VI EN TYDLIG STRATEGI,

"FOR GAVLES BASTA”

Vi fortsatter vart arbete med att vara en attraktiv, jamstalld,
effektiv och utvecklande koncern. Ett val utvecklat samarbete
med alla vara intressenter, ett gott bemotande mot alla och
en hog kvalitet i allt vi gor. Vi har utvecklat oss under det
gangna aret och kommer att fortsatta den utvecklingen.
Koncernen arbetar med helhetssyn och standiga forbattring-
ar utifran en gemensam strategi, "For Gavles basta”.
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PER-ARNE VAHLUND
VD GAVLEFASTIGHETER OCH KONCERNCHEF

GAVLIA-KONCERNEN

KARIN ALANDER,
VICE VD OCH HR-CHEF
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VI BYGGER
FOR ETT GAVLE
SOM VAXER




Gavle i

fastigheter

"Vivill bygga hallbart for framtiden,
ddrfor har vi som mal att samtliga av vara

nyproduktioner ska certifieras enligt
Miliobyggnad Silver.”

Gavle fortsatter vaxa valdigt mycket och det ar en bra
sammanfattning for vart 2016. Vi maste bygga for att klara av
de vaxande behoven i Gavle. 2016 var ett &r med stora
investeringar for var del. Nar staden vaxer sa okar aven
behoven av forskolor, skolor och andra verksamhetslokaler.

Under 2016 fardigstélldes A-byggnaden pa Soérbyskolan som
totalrenoverats. Aven évriga byggnader som tillhér Sérbyskolan
ska renoveras och allt berdknas sta klart till 2018. Under forra
aret revs Osters forskola och en ny férskola, i tvé vaningar,
byggdes pa samma plats. En ombyggnation genomférdes
aven av den Oversta vaningen, i ostra flygeln, pa Stadshuset.

Fastigheten Uppfinnaren i Teknikparken saldes under 2016,
som en del i en langsiktig strategi att avyttra kommersiella
fastigheter och renodla dgandet av kommunala verksamhets-
lokaler.

ETT LYFT FOR IDROTTEN | GAVLE

Gavlehovshallen ar ett av vara storre byggprojekt, som ocksa
blir ett lyft for idrotten i Gavle. Gavlehovshallen ar en
multisportarena som ligger bredvid Gavlevallen, i arenabyn
Gavlehov. Pa 18 750 kvadratmeter inryms en liten sporthall
for 200 askadare, en stor sporthall for 2 200 askadare samt en

friidrottshall for 1000 askadare. | hallarna finns majlighet att
utova olika bollsporter, innebandy, gymnastik samt friidrotts-
grenar. Sporthallarna ar dimensionerade for elitverksamhet
for de flesta inomhussporterna, men for évriga ar det
forberett sa att de relativt enkelt kan kompletteras till elitniva.
Den storre delen av byggprojektet har genomférts under 2016
och arenan star fardig under varen 2017.

HALLBARHET OCH TILLGANGLIGHET

Vi vill bygga hallbart for framtiden, darfor har vi som mal
att samtliga av vara nyproduktioner ska certifieras enligt
Miljobyggnad Silver. Miljébyggnad betygsatter 16 olika
indikatorer inom omradena energi, inomhusklimat och
kemiska amnen i byggmaterial. Genom dessa indikatorer
hjalper certifieringen oss att géra hallbara val nér vi bygger
nya fastigheter.

Flera fastigheter som byggdes 2016 har certifierats enligt
Miljébyggnad Silver. Vallback idrottshall ar en av dessa som
har en hog grad av miljooptimering. Idrottshallen ar dessutom
tillganglighetsanpassad med liftar i omkladningsrum och
duschar, ljud- och ljuslarm samt méjlighet att utéva en lang
rad handikappidrotter.

Aven Kustbevakningen har ftt nya lokaler vid Gasklocke-
omradet. Aven denna byggnad har fatt miljéklassningen,
Miljébyggnad Silver. Dar har en halvé anpassats for sjalva
huvudbyggnaden och det angransande omradet har fatt en
rejal uppfraschning. Nu kan Gavleborna besoka omradet och
titta pa bade kustbevaknings- och sjéraddningsbatar.



oKL

fastigheter

2017

Under det kommande aret fortsatter planeringen for en ny
central skola pd Nyndis. Aven Soldngsskolan p&verkas av detta
och kommer att byggas om for nya elevgrupper.

En av Gavles anrika industrifastigheter, Gevalias gamla
kaffedoftande huvudkontor, har férvarvats och kommer att
byggas om till kontor for Omvardnad Gavles administration.

Vi ar stolta Over att fa forvalta byggnaden som ar en del av var
identitet som kaffestad och en viktig del av Gavles industrihistoria.

Vi ar stolta over att fa férvalta byggnaden som
dr en del av var identitet som kaffestad och en
viktig del av Gavles industrinhistoria.”




core kL

fastigheter
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Drift & Service

"Musikpaviliongen har nu atergatt till sitt

ursprungliga utseende och kan férhoppningsvis

pryda Esplanaden i 100 ar till.”

2016 innebar stora omstallningar for bolaget, da Markbyggarna
blev Gavle Drift & Service. Men férandringen innebar mer an
bara ett namnbyte. | samband med namnbytet flyttade dven
Gavlefastigheters driftavdelning samt Gavle Parkeringsservices
servicetekniker over till Gavle Drift & Service. Detta for att
renodla bolaget till en utférarorganisation, med samlad
kompetens och effektivt samnyttjande av tjanster. Aven om
namnet ar nytt, arbetar vi fortfarande for att skapa ett tryggt,
snyggt och valskott Gavle.

GENOMFORDA UPPDRAG

Ett av vara stora uppdrag under 2016 var utbyggnaden av
GavleNets fibernat som vi arbetade intensivt med under varen,
sommaren och hosten. Pa uppdrag av Gavle Energi var totalt 30
maskinenheter fran Gavle Drift & Service sysselsatta under den
har perioden.

Under aret genomfordes aven en efterlangtad upprustning av
musikpaviljongen i Esplanaden. Paviljongen pryder den
mellersta delen av Esplanaden i centrala Gavle och anvands
sommartid fér musikevenemang. Eftersom paviljongen
byggdes 1924 kravdes en omfattande renovering dar bland
annat pelarna forstarktes med plat inuti och kladdes med nytt
tra utanpa for battre hallbarhet. Musikpaviljongen har nu
atergatt till sitt ursprungliga utseende och kan férhoppningsvis
pryda Esplanaden i 100 ar till.

TRANSPORTLOSNINGAR FOR ETT HALLBART GAVLE
Gavle kommuns resor och transporter ska vara fossilfria ar
2020. | och med det stalls héga krav pa miljovanliga fordon.
Darfor tog Gavle Drift & Service éver ansvaret for Gavle
kommuns fordonsflotta under 2016. Vart uppdrag ar att
leverera miljoriktiga fordon och transportlésningar for att bidra
till ett hallbart Gavle. Genom att samla alla fordon hos oss far
kommunen en béttre 6verblick och kontroll pa vilka fordon de
har och hur de anvands. Totalt 6vertog vi 298 bilar och latta last-
bilar som vi ser till att de ar tvattade, servade och besiktigade.

2017

Under det kommande aret ska vara verksamheter samlokalise-
ras. Tidigare har vi haft flera filialer runt om i Gavle, men nu
forbereder vi for att flytta ihop pa tva adresser istéllet. De stora
férandringarna som genomfordes under 2016 medfor att vi
under 2017 kommer behdva arbeta med konsolidering av var
verksamhet.

11
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Vi vill bidra till ordnade trafikfléden och

| parkeringar sa att barnen kan kdnna sig
trygga och sdkra till och fran skolan.”

Gavle Parkeringsservice har under 2016 fortsatt att vara starkt
praglad av utveckling och entreprendrskansla. Vi arbetar
gentemot det 6vergripande malet om att skapa en saker
trafikmiljé med god tillganglighet for alla trafikanter, i enlighet
med Gavle kommuns parkeringspolicy. Men i takt med att nya

avtal och uppdrag har tillférts, har ocksa nya utmaningar kravt
nya I6sningar. Det ska vara latt att betala for sin parkering i
Gavle, darfor fortsatter vi att utveckla digitala betalnings-
I6sningar. Samtidigt vet vi att det gar att optimera trafikfloden
sa att soktrafik, i jakt pa parkeringsplats, kan undvikas.

Under 2016 har vi tagit Over driften av tre storre parkerings-
ytor fran Gavle kommun. Parkeringen Piper med 42 platser
mellan jarnvagen och Faltskarsleden vid tidigare postterminalen,
Konserthusparkeringen med 76 platser samt Fjarran
Hojder-parkeringen med 95 platser.

TRYGGT OCH SAKERT

Gavle Parkeringsservice har i uppdrag att skapa trygga och
sakra trafikmiljéer i anslutning till Gavlefastigheters byggnader.
Sedan 2016 parkeringsévervakar vi darfor pa flera skolor och
forskolor i Gavle. Trafiksékerheten ar en viktig fraga for oss.
Vi vill bidra till ordnade trafikfloden och parkeringar sa att
barnen kan kanna sig trygga och sékra till och fran skolan.

LANGTIDSPARKERA PA CULINAR

Under 2016 fardigstalldes den stora Culinar-parkeringen med
250 platser mellan Baltichuset och Gevalia. Parkeringen ar val
upplyst, férsedd med laddstationer foér elbilar samt handi-
kapplatser. Hela omradet ar nu uppfraschat for att upplevas
som tryggt och snyggt for alla som passerar eller valjer att
parkera dar. Narheten till bade resecentrum och centrala
Gavle, samt laga avgifter, gor den attraktiv for saval pendlare
som besdkare i staden.

2017

Under kommande ar planeras ett nytt parkeringshus pa Gavle
Strand. Behovet av parkeringslosningar i det starkt vaxande
omradet ar mycket stort. Det hus som skissas ska byggas helt
i tré i fyra vaningar med cirka 280 platser. For att forstarka
miljoprofilen och tillféra estetiska varden till omradet forses
parkeringshuset med sedumtak. Parkeringshuset medfér att
fastighetsagare och byggherrar pa Gavle Strand kan genomféra
sa kallade parkeringskop och pa sa vis uppfylla parkeringsnormen
for sina egna byggen genom att kdpa in sig med platser i vart
parkeringshus.

13
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AGARFORHALLANDEN

Gavlefastigheter Gavle kommun AB, med sate i Gavle kommun,
ar ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB med organisa-
tionsnummer 556507-1700 som i sin tur ar heldgt dotterbolag
till Gdvle kommun med organisationsnummer 212000-2338.

| koncernen ingdr moderbolaget Gavlefastigheter Gavle
kommun AB samt det heldgda dotterbolaget Gavlia AB som i
sin tur ager samtliga aktier i bolagen Gavle Drift & Service AB,
Gévle Parkeringsservice AB, Gavle Flygplats AB, GAFAB
Fastighets AB samt Gavle Teknikcenter Fastighet AB. Koncernen
gar under samlingsnamnet Gavliakoncernen.

VERKSAMHET

Gavlefastigheter och dess dotterbolag ska tillhandahalla
andamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for kommu-
nala verksamheter samt underlatta och medverka till ny- och
ometableringar av sma och medelstora féretag. Vidare skall
koncernen tillhandahalla tjanster inom markentreprenader,
barmarksunderhall, parkunderhall samt dven parkerings-
rorelse och parkeringsévervakning.

Gavlefastigheter ager 483 800 kvm lokaler férdelade pa 207
olika objekt.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA

HANDELSER

* Den férsta december genomfdrdes en omstrukturering av Gavlia-
koncernen med syfte att méjliggéra en renodling av verksamhet-
erna i koncernen samt att inte riskera byggmdstarsmitta. Gavle-
fastigheter Gévle kommun AB 6verldt aktieinnehaven till bokférda
vdrden i Gdvle Parkeringsservice AB, Gavle Flygplats AB samt
Gavle Drift & Service AB till sitt heldgda dotterbolag Gavlia AB.

* Bolaget har fortsatt arbetet med att fardigstdlla friidrotts- och
sportarenan pa Gavlehov. Arenan, som berdknas sta klar under
vdren 2017, kommer att bidra till att sétta Gavlehovsomrddet pa
kartan som ett av landets frémsta centrum f6ér idrott.

« Ombyggnationen av Sérbyskolan har éven den pégatt under
dret och hér till en av det allra stérsta ombyggnationer som
bolaget just nu arbetar med. Totalt berdknas ombyggnationen
kosta 180 mkr och kommer att sta fardigt under 2017.

BERATTELSE

L ITNINGS-

* Nybyggnationen av dsters forskola har pagatt under stérre delen
av dret. Férskolan utmdrker sig bade ur ett arkitektoniskt- savdl
som ett miljémdssigt perspektiv.

* Under dret har bolaget sdlt Uppfinnaren (Kungsbdck 2:14) pa
Teknikparksomradet. Kopeskillingen uppgick till 115 mnkr och
hoér till ett av bolagets stérsta fastighetsforsdljningar négonsin.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Ett Gavle som vaxer kraver fler férskolor, utvecklade grund-
skolor, moderna gymnasieskolor och fler fritidsanlaggningar.
Ett Gavle som vaxer pa ett hallbart satt maste ha ett gott
utbud av kultur i val underhalina kulturbyggnader. Ett Gavle
som vaxer medfor ett storre slitage pa stadens gator, parker
och gronytor. Allt detta stéller krav pa god strategisk plane-
ring. Skotsel och underhallsplaner for alla fastigheter, gator,
parker och grénytor. Har har Gavlefastigheter en stor
utmaning da den alltfor 1dga vakansgraden medfér samre
flexibilitet samt 6kade kostnader for inhyrda lokaler.

En av kommande ars stora utmaningar ar den nuvarande
investeringstakten inom Gavle kommun. Har arbetar bolaget
mycket aktivt med en langsiktig projektplanering for att
anvanda resurser pa det allra mest optimala séattet.

Under 2017 satts arbetet igdng med att omlokalisera hela
koncernen till omradet kring Dragonen dér Gavlefastigheter
sitter idag. Omlokaliseringen medfér behov av att nyinvestera
i omradet for att klara anpassningen till andra typer av
verksamheter.

| takt med att koncernen vaxer och att nya tekniska verksam-
heter inférlivas kommer det framgent att bli en allt storre
utmaning att tacka framtida kompetensbehov.

Gavles politiker har beslutat om ett miljdstrategiskt program
som ska styra och samordna kommunens arbete med
miljofragor. Utifran Gavle kommuns miljostrategiska
program har Gavliakoncernen ambitionen och malen att
vara ledande kommunal koncern vad avser miljoarbete.
Koncernen ska arbeta med att energieffektivisera fastighe-
terna, minska transporterna, anvanda eller atervinna det
som anvands i verksamheterna och inte minst andra
bolagens konsumtionsmonster.



FORVALTNINGSBERATTELSE

STRATEGISKA AMBITIONER

Gavlefastigheter Gavle Kommun AB och dess dotterbolag arbetar med balanserad styrning och de mal som beslutas av bolagens
styrelse. Dessa mal ar sedan kopplade till matbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter foljs upp varje tertial.

Styrkortet ar en del av varje bolags affarsplan.

GAVLEFASTIGHETERKONCERNEN HAR FYRA
OVERGRIPANDE STRATEGISKA AMBITIONER:

UPPNA FASTSTALLDA RESULTATKRAV TILL
EN LAG LOKALKOSTNAD PER SKATTEKRONA
JAMFORT MED LIKNANDE FASTIGHETSBOLAG

Levereras bland annat genom:
Kostnadskontroll
Resursplanering
Investeringsplanering

MALUPPFYLLELSE 2016:

Totalkostnad: 3 % Mal: 2 %
Driftnetto kr/kvm: 405 kr/kvm
Rantabilitet pa sysselsatt kapital: 2,5 % Mal: 3,0 %

AFFARSPLANEMAL 2017:
Tackningsgrad: 40 %

Kassalikviditet: 100 %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: 1,5 %

ATTRAKTIVA ANDAMALSENLIGA, KOSTNADS-
EFFEKTIVA LOKALER. HALLBAR LIVSMILJO® MED
FOKUS PA ETT VALSKOTT OCH TRYGGT GAVLE
Levereras bland annat genom:

Effektivitet

Samarbete med kund
Fokus pa livsmiljo och trygghet

MALUPPFYLLELSE 2016:
Kundservice - svarsgrad inom

30 sekunder: 87 % Mal: 80 %
NKI- Serviceindex: 63,5 Mal: 65
Skadegorelsekostnad: 4,43 kr/kvm Mal: 4

AFFARSPLANEMAL 2017:

Kundservice - svarsgrad inom 30 sekunder: 80 %
Antal kundtraffar: 5 st

NKI-Serviceindex: 65

Mal: 340 kr/kvm

ARBETAR MED EN HELHETSSYN OCH STANDIGA
FORBATTRINGAR VAD AVSER VERKSAMHETENS
MILJOPAVERKAN. UNDERLATTA NY- OCH OMETAB-
LERINGAR AV SMA OCH MEDELSTORA FORETAG
Levereras bland annat genom:

Verksamhetsutveckling

Minska klimat- och miljépaverkan
Kvalitetssakring via fastlagda rutiner och instruktioner

MALUPPFYLLELSE 2016:

Antal forbattringsforslag: 75 st Mal: 60 st
Energieffektivisering basar 1995, kwh/kvm: 19 % Mal 17 %
Antal interna revisioner: 5 st Mal 4 st

AFFARSPLANEMAL 2017:

Antal forbattringsforslag: 60 st
Energieffektivisering el basar 2009: 58 kwh/kvm
Antal interna revisioner: 4 st

ATTRAKTIV, JAMSTALLD, EFFEKTIV OCH UTVECKLANDE
VERKSAMHET SAMT ENGAGERADE OCH ANSVARS-
TAGANDE MEDARBETARE

Levereras bland annat genom:

Aktivt ledar-/medarbetarskap

Kompetensutveckling/vaxling
Jamstalldhet och likabehandlingsarbete

MALUPPFYLLELSE 2016:

Prestationsniva: 74 Mal: 74
Uppfylinadsgrad individuell

utvecklingsplan: 85,3% Mal 86 %
Jamix: Inget utfall Mal: 112

AFFARSPLANEMAL 2017:

Uppfylinadsgrad individuell utvecklingsplan: 86%
Ledarskap MAU: 77

Jamstallda villkor: 3,6

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregGende dr.

17



18

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER | VERKSAMHETEN

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgéende och langvarigt sétt hotar
organisationens medel- och langsiktiga dnskade strategiska
position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa
risker prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att
koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen. Intern
spridning av information sakerstalls genom bolagets lednings-
system och processer. Risker forknippade med verksamhets-
utveckling sdsom exempelvis storre ny- eller ombyggnation
hanteras genom de specifika projektorganisationer som
organiseras for de olika projekten. Med XLPM som projekt-
metodik har koncernens riskhantering starkts.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens
behandling av koncernens strategiska planering. | samband
med detta utvarderas och diskuteras affarsplanering bade
utifran externa och interna paverkansfaktorer. Systematiska
omvarlds- och scenarioanalyser ar har viktiga underlag.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska
forluster uppstar pa grund av fel och brister inom processer,
teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna
bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet- och miljdled-
ningsarbete. Som verktyg for detta anvandes ett kvalitet- och
milj6ledningssystem dar samtliga processer och delprocesser
finns kartlagda. Rutiner och instruktioner tillsammans med
dvriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med
syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genom-
fors flera ganger per ar. Minst en gdng om aret genomfors
aven ledningens genomgang pa koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta delen ut till
kommunal verksamhet. Detta innebar att merparten av
hyresgasterna ar stabila och solida. | gengald ar koncernen
mycket beroende av en stor kund vilket i sig ar en risk. Det ar
prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade
for att halla bolagets hyresnivaer mot dess hyresgaster sa laga
som mojligt men dven att kunna vara flexibla da lokalbehov
uppstar.

Inom bolagets stora bestand av fastigheter finns det ett flertal
objekt med ett eftersatt underhall. Mdnga byggnader ar upp-
forda pa 50-talet och det uppdamda underhallsbehovet kommer
aven fortsattningsvis att krava stora underhallsatgarder.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gavle kommun AB &r exponerat fér olika
finansiella risker. Dessa ar huvudsakligen hanforliga till rantor,
likviditet samt upplaning. Dessa risker hanteras i enlighet med
den finansiella strategi som antagits av bolagets styrelse och
vars grund kommer fran Gavle Stadshuskoncernens finanspolicy.

Virdeférdndring i balansridkningen

Utdver de finansiella risker som regleras i den av Gavlefastig-
heters styrelse antagna finansiella strategin finns aven risk for
vardeforandring i balansrakningen. For provning av tillgéngs-
varden samt dven vardering av skuldposter i balansrakningen
tillampas ett strukturerat arbetssatt. Bolagets balansrakning
innehaller stora fastighetsvarden och vardet pa denna
tillgangspost provas arligen och oftare om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavlefastigheter Gavle kommun AB sker enligt
gallande regelverk och genomférs av KPMG AB med huvudan-
svarig revisor Margareta Sandberg. Under 2016 genomfordes
i huvudsak tva granskningar pa plats hos bolaget. Den forsta
skedde i slutet av januari gallande 2015 ars bokslut. Den
andra granskningen genomférdes under oktober manad och
da lag fokus framst pa bolagets rutiner och processer for
intern kontroll. Koncernledningen inklusive styrelseord-
forande har haft tvd méten med revisionen under aret dar
vasentliga iakttagelser fran granskningarna har gatts igenom.

KANSLIGHETSANALYS
Per balansdagen har bolaget féljande. Vakansgraden uppgar
till 1,36 %, vilket motsvarar 6 603 m=.

INTERN KONTROLL

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, funktionsbeskrivningar samt delegationsord-
ningar och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer
samt koder. Exempel pa detta ar arbetsfordelningen mellan
VD och styrelsen, instruktioner for attestratt och redovisnings-
samt rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapporte-
ring, intern styrning, kontroll och uppféljning aterfinns samlad
i Gavliakoncernens kvalitet - och miljéledningssystem. Under
aret har tre interna revisioner genomforts i syfte att granska
efterlevnad av processbeskrivningar och instruktioner. Detta
har sammanfattats i en ledningens genomgang som genom-
férdes i koncernledningsgruppen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Som stod i koncernens arbete med intern kontroll anvands
COSO-modellens ramverk. Ramverket och internkontroll-
arbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i
organisationen

- Riskanalys fér att minska negativa effekter av omvdrlds och
verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter fér att motverka, eliminera eller minska
riskerna i verksamheten

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sdkerstdlla att verksamhetens
kontrollsystem fungerar vdl och bidrar till att stirka den
interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat val under aret och
utfallet av arbetet laggs som grund till kommande ars
internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestar av lagst fem och hogst nio ledaméter med
fem styrelsesuppleanter. Ratt att narvara pa styrelsemotena
har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationer-
na. Dessa har yttranderatt men ingen rostratt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta
punkter sasom manadsrapport, finansrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och férdelar styrelse-
arbetet samt ser till att angelagna fragor utéver de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjalp att
bereda och faststélla dagordning for styrelsemdétena har
ordférande ett sarskilt beredningsutskott bestaende av
ytterligare tva styrelseledaméter samt VD och styrelsesekrete-
rare. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallan-
de direktoren.

Antal styrelsemd&ten under 2016 ar tio inklusive konstituerande
mote. Den genomsnittliga narvaron pa styrelsemoétena ar hog,
aven nar det galler suppleanterna.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Personal - Gavlefastigheter tillampar Gavle kommuns
personalpolicy. Policyn framjar en arbetsmiljé med halsa och
jamstallda arbetsforhallanden. Medarbetarsamtal och en
individuell utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska
ha mojlighet till inflytande dver det egna arbetet och arbets-
organisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna
och ger mojlighet till alternativa karriarvagar. Friskvardsprogram
anvands for att dels 6ka personalens valbefinnande, halsa,
arbetslust och trivsel samt for att minska sjukfranvaron och
arbetsskador.

Miljo - Gavlefastigheter stravar efter att bolagets byggnader
ska belasta miljon sa lite som mgjligt. For att minska miljo-
paverkan har bolaget genomfort ett stort EPC-projekt pa
flertalet av dessa byggnader. Under det senaste aren har
Gavlefastigheter tillsammans med verksamheter inom

Gavle kommun samt Gavle Energi AB genomfort energieffekti-
viseringar pa ett stort antal byggnader. Ett samarbetsprojekt
som sa héar langt varit mycket lyckat.

Hyresgdster och hyressdttning - Mellan Gavlefastigheter och
de kommunala férvaltningarna finns upprattade hyresavtal.
De flesta av dessa avtal |6per pa en trearsperiod. Nar en
stOrre investering gors i ett objekt binder Gavlefastigheter
upp hyresgésten pa en langre avtalsperiod, normalt upp
till 20 ar. For hyresgaster som ej tillhor Gavle kommun eller
dess koncernbolag galler marknadsmassiga villkor for
hyressattning och avtalstid.

Upphandlingar - En mycket stor del av verksamheten inom
Gavlefastigheter upphandlas, det géller till exempel konsult-
tjanster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar
anskaffning skall ske sa anvander vi oss antingen av ramavtal
tecknade av Inkdp Gavleborg, separata upphandlingar eller i
vissa fall sker direktupphandlingar. Vi ar en upphandlande
enhet som ar skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor, tjanster och
byggentreprenader skall ske.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING |
SAMMANDRAG

Gavliakoncernen visar goda resultatnivaer fran den I6pande
verksamheten. 2016 ars resultat efter finansiella poster for
koncernen uppgar till 25,5 mnkr (10,2 mnkr) varav 10,7 mnkr
avser reavinster fran salda fastigheter under aret. Den 1
december férvarvade Gavliakoncernen via sitt holdingbolag
Gavlia AB samtliga aktier i GAFAB Fastighets AB fér 18,2 mkr.
GAFAB Fastighets AB, som tidigare &dgdes av Gastrike atervin-
nare, ager fastigheten Soérby Urfjall 28:2 dar Gastrike atervin-
nare bedriver sin verksamhet. | december genomférdes dven
en omstrukturering av Gavliakoncernen med syfte att
mojliggdra en renodling av verksamheterna i koncernen och
att inte riskera byggmastarsmitta. Gavlefastigheter AB dverlat
aktieinnehaven till bokférda varden i Gavle Parkeringsservice
AB, Gavle Flygplats AB samt Gavle Drift & Service AB till sitt
helagda dotterbolag Gavlia AB.

Moderbolaget Gavlefastigheter visar ett resultat efter
finansiella poster pa 28,5 mnkr (5,3 mnkr). Stora delar av
resultatet harror sig fran reavinster kopplade till fastighetsfor-
séljningar. Dels har bolaget en utdelning fran Gavlia AB pa
13,5 mkr rérande forsaljningen av Urfjallet i Gavle AB och dels
reavinster for férsaljningarna av Uppfinnaren (Kungsback 2:14
som saldes for 115 mkr) Rensat for dessa reavinster som ar av
engangskaraktar uppvisar bolaget ett resultat pa 4,5 mkr
vilket ligger i linje med dgarens resultatkrav.

En férandrad prognos for framtida driftnetton och fortsatt
relativ hég vakansniva har gjort att beslut om nedskrivning
fattats for fastigheten Villastaden 4:2, Silvanum. Fastigheten
har skrivits ned med 6,5 mnkr. Gavlefastigheter har under aret
mottagit 200 mkr i aktieagartillskott fran Gavle Stadshus AB.
Syftet har varit att minska bolagets upplaning. Under aret har
bolaget tillskjutit kapital via aktiedgartillskott till det helagda
dotterbolaget Gavlia AB med anledning av Gavlia AB:s férvarv
av bolagets aktieinnehav i Gavle Parkeringsservice AB, Gavle
Drift & Service AB samt Gavle Flygplats AB.

Forhallandevis gynnsamt vaderlage har gjort att bolaget
kunnat fortsatta halla det planerade underhallet pa en relativt
hog niva med fortsatta satsningar pa yttre renhallning och
skotsel i och kring fastigheterna. Fortfarande finns det flertalet
fastigheter inom bestandet som har ett stort underhallsbe-
hov. Bolaget har hog belaning och drar darmed fordel av ett
fortsatt gynnsamt rantelage. Den kostnadspost som ¢kar
mest &r inhyrda lokaler. Under 2016 har 6kningen uppgatt till
13 mnkr vilket motsvarar cirka 20 procent pa ett ar. Hog
efterfragan fran Gavle kommun pa lokaler kombinerat med
mycket laga vakansgrader &r framsta orsaker. Positiva effekter
av senaste arens arbete med energieffektiviseringar ger

fortsatt sjunkande elkostnader. | takt med att férbrukningen
sjunker noterar bolaget aven en 11 procentig elkostnads-
minskning jamfort med 2014.

Gavle Drift & Service AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster om 13,2 mkr (-1,7 mkr). En av de storsta anledningarna
till resultatforbattringen ar den personalkostnadsminskning
med narmare 7,7 mkr till féljd av bolagets omstallningspro-
gram. Bolaget har succesivt avvecklat den tyngre entreprenad-
verksamheten samt dven erbjudit sarskild avtalspension dar
flera medarbetare som ar 61 ar eller aldre valde att anta
erbjudandet. Mycket sné i omgangar mot slutet av aret samt
fiber till villaprojektet som utférdes pa uppdrag av Gavle
energi har dven bidragit till resultatforbattringen. Gavle Drift &
Service har haft en relativt stor omsattningsokning beroende
dels pa 6kade bestallningar fran Gavlefastigheter, dels pa
"fiber till villa”- projektet samt dvertagandet av fordonsansva-
ret fran Gavle kommun.

Gavle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa 1,4 mkr (0,3 mkr). Vid ingdngen av 2016
férvarvade bolaget Gavle kommuns samtliga parkeringsauto-
mater och 6vertog samtidigt via nyttjanderatt dvervakningen
av Gavles gatumark. Utover detta har bolaget aven tagit dver
hanteringen av Gavle kommuns boendeparkering samt
nyttokortshantering gallande stadens gatumark. Gavle
Parkeringsservice har under aret fatt flera nya uppdrag kring
Overvakning av tomtmark dgd av Gavlefastigheter. Detta
sammantaget har bidragit starkt till den omsattningsékning
och resultatférbattring som bolaget uppvisar. Bland bolagets
kostnader marks speciellt nyttjanderattsavgiften till Samhalls-
byggnad, Gavle kommun, om 8 mkr per ar.

Gavle Flygplats AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa - 3,7 mkr (-1,7 mkr). Under hosten fattade fullmakti-
ge i Gavle kommun beslut om nedlaggning av flygplatsen och
darmed kommer verksamheten inom bolaget att upphéra
under 2017.

Gavliakoncernens investeringar under aret uppgar till 380 mkr
(320 mkr). Den allra stérsta delen ligger inom Gavlefastig-
heter. Investeringsnivan for bade i ar och féregaende ar ar pa
nivaer som bolaget historiskt aldrig tidigare varit i narheten
av. Bland det storre projekten kan ndmnas ombyggnationen
av Sorbyskolan, nybyggnationen av friidrotts- och sportarena
pa Gavlehov, ny gymnastiksal pa Vallbackskolan samt
nybyggnation av férskola pa Oster.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSJAMFORELSE

2016 2015 2014 2013 2012
KONCERN
Omsattning tkr 706 936 609 785 538 074
Resultat efter finansiella poster tkr 25539 10210 15695
Balansomslutning tkr 2916 022 2628 100 2 489 387
Antal anstallda st 139 144 127
Kassalikviditet 1) % 113 67 87
Soliditet % 24,8 19,3 8,7
Avkastning pa totalt kapital % 2,2 2,6 32
Vakansgrad, kommersiella lokaler % 12,4 13,6
Vakansgrad, kommunala lokaler % 1,4 0,6 2,1
1) Outnyttjad kreditlimit 2016 uppgar till
161,4 mkr av totalt beviljad kredit om 245 mkr.
MODERBOLAG
Omsattning tkr 527 080 500 623 483393 512 606 481 533
Resultat efter finansiella poster tkr 28 549 5315 14700 5543 20610
Balansomslutning tkr 2780429 2619121 2476 110 2359970 2 245 489
Antal anstallda st 67 65 59 55 51
Kassalikviditet 2) % 85 42 69 56 97
Direktavkastning % 7.7 8,6 8,5 7.5 8,5
Soliditet % 25,6 18,9 8,6 7,7 77
Avkastning pa totalt kapital % 2,5 2,4 32 32 43
Vakansgrad, kommersiella lokaler % 12,4 13,6 9,9 2,8
Vakansgrad, kommunala lokaler % 1,4 0,6 2,1 0,5 1,1
2) Outnyttjad kreditlimit 2016 uppgar till 127,8 mkr
av totalt beviljad kredit om 200 mkr.
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 489 308 069
Arets resultat 4558 637

kronor 493 866 706
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rékning éverfors 493 866 706

kronor 493 866 706
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET
NOT 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 2,34 691 337 596 519 513 859 496 511
Aktiverat arbete for egen rakning 2 2476 3535 2476 3535
Ovriga rérelseintakter 2 13123 9731 10 745 577
706 936 609 785 527 080 500 623
RORELSENS KOSTNADER
Entreprenadkostnader och képta tjanster -64 853 -29 358 -101 -12
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -381 525 -301 831 -323 399 -279 850
Personalkostnader 6 -86 142 -92 631 -42 825 -41 261
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -110 605 -96 112 -107 709 -94 619
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 019 -24 789 -995 -24789
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -644 144 -544 721 -475 029 -440 531
RORELSERESULTAT 62 792 65 064 52 051 60 092
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 0 0 13534 0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 2774 3998 2773 3990
Rantekostnader och liknande resultatposter -40 027 -58 852 -39 809 -58 767
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -37 253 -54 854 -23 502 -54 777
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 25539 10210 28 549 5315
Bokslutsdispositioner 9 3600 0 -16 300 -15790
Skatt pa arets resultat 10 -14 561 -19 242 -7 690 -16 426
ARETS RESULTAT 14 578 -9 032 4559 -26 901

Hanforligt till Moderforetagets dgare 14578 -9 032 0 0
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark I 9 805 10 266 9 805 10 266
Forvaltningsfastigheter 12 2160416 2081471 2075648 2081471
Investeringar i annans fastighet 13 4037 4350 4037 4350
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 10 345 3267 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 15 113 834 111 526 113 264 110 828
Pagaende nyanlaggningar 16 398 657 242 844 398 657 242 844

2697 094 2453724 2601 411 2 449759

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 0 0 11100 11100
Fordringar hos Gavle kommun 4 100 890 100 890 100 890 100 890
Fordringar hos koncernforetag 4,18 0 0 17 971 300
Andelar i bostadsrattsféreningar 19 473 473 473 473
Uppskjutna skattefordringar 10, 20 0 0 10432 14 424
Andra langfristiga fordringar 21 6339 11038 6303 10889

107 702 112 401 147 169 138076

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2804 796 2566 125 2 748 580 2587 835
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 2762 2885 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 440 14784 1255 7792
Fordringar hos Gavle kommun 4 39892 18348 1884 3020
Fordringar hos koncernféretag 0 0 1014 2
Ovriga kortfristiga fordringar 9894 10176 9429 8 053
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 28227 13178 18 267 12419

98 453 56 486 31849 31286
Kassa och bank 10011 2604 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 111 226 61975 31849 31 286

SUMMA TILLGANGAR 2916 022 2628 100 2780429 2619121
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 140 000 140 000

Ovrigt tillskjutet kapital 595 000 395 000

Annat eget kapital inkl arets resultat -12 031 -26 609

Bundet eget kapital

Aktiekapital (280 000 aktier) 0 0 140 000 140 000

Reservfond 0 0 5373 5373

145 373 145373

Fritt eget kapital

Balanserad resultat 0 0 489 308 316 209

Arets resultat 0 0 4559 -26 901
0 0 493 867 289308

SUMMA EGET KAPITAL 722 969 508 391 639 240 434 681
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
OBESKATTADE RESERVER 24 0 0 93 140 76 840

AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 25 6310 7 885 3471 Bl98Y
Uppskjutna skatter 20 15 469 2522 0 0
Ovriga avsattningar 38 34 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 21817 10 441 3471 3939

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut 3690 0 0 0
Skulder till Gavle kommun 4,26, 27 1928434 1922702 1857 050 1911 382
Skulder till koncernféretag 4 0 0 0 13 600
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1932124 1922702 1857 050 1924982

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 86 567 82620 72734 74 419
Skulder till Gavle kommun 4,26, 27 97 124 69 127 87 045 68 451
Skulder till koncernbolag 4 0 0 1850 10671
Aktuella skatteskulder 7524 901 5008 1390
Ovriga kortfristiga skulder 5268 7 574 758 4115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 42 629 26 344 20133 19 633
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 239112 186 566 187 528 178 679

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2916 022 2628 100 2780429 2619121
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MODERBOLAGS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FORANDRING AV EGET
KAPITAL KONCERNEN

OVRIGT ANNAT EGET
TILLSKJUTET KAPITAL INKL. SUMMA
KONCERNEN AKTIEKAPITAL KAPITAL ARETS RESULTAT EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 2015-01-01 140 000 95 000 -17 578 217 422
Aktiedgartillskott - 300 000 300 000
Arets resultat - - -9 031 -9 031
EGET KAPITAL 2015-12-31 140 000 395 000 -26 609 508 391
Aktieagartillskott - 200 000 200 000
Arets resultat - - 14578 14578
EGET KAPITAL 2016-12-31 140 000 595 000 -12 031 722 969
FORANDRING AV EGET
KAPITAL MODERBOLAG
FRITT SUMMA
MODERBOLAG AKTIEKAPITAL RESERVFOND EGET KAPITAL EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 2015-01-01 140 000 5373 221 145 594
Aktiedgartillskott - - 300 000 300 000
Arets resultat - - -26 901 -26 901
EGET KAPITAL 2015-12-31 140 000 5373 289 308 434 681
Aktiedgartillskott - - 200 000 200 000
Arets resultat - - 4559 4559
EGET KAPITAL 2016-12-31 140 000 5373 493 867 639 240

Aktiekapitalet bestar av 280 000 st med kvotvarde 500 kr
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 62792 65 064 52 051 60 092
Avskrivningar 104 105 96 112 101 209 94619
Férandring avsatt till pensioner -1572 5 864 -468 1918
Avgar rearesultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -10 953 16 430 -9750 469
Forandring 6vriga avsattningar 0 -491 0 0
Utrangeringar 1018 0 994 8753
Nedskrivningar 6 500 0 6 500 14 990
Erhallen ranta 2774 3998 2773 3990
Erlagd réanta -40 187 -58 852 -39 810 -58 767
Erhallna utdelningar 0 0 13534 0
Betald skatt 10 423 -80 -306
SUMMA 124 487 128 548 126 953 125758
Okning av varulager 123 -107 0 0
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -40 806 -11 535 -565 3195
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 33938 9950 5231 45 091
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 117 742 126 856 131619 174 044
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Salda materiella anlaggningstillgdngar 125254 36 000 124 038 36 000
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -379 678 -319 863 -374 641 -318 295
Investeringar i dotterbolag -9944 0 0 -3 900
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -17 700 -200
Avyttring dotterforetag 0 13077 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 4699 6 828 4615 6628

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -259 669 -263 958 -263 688 -279 767
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 79 007 165 395 76773 133 600
Amortering av skuld -133 274 -325 920 -144 704 -324 327
Lamnat / Erhallet koncernbidrag 3600 0 0 -3 550
Erhallet aktieagartillskott 200 000 300 000 200 000 300 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 149 333 139 475 132 069 105723
ARETS KASSAFLODE 7 406 2373 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2604 231
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 10010 2 604 0

Likvida medel utgdrs av kassa och bankmedel.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FOR RAKENSKAPSARET 2015 N OT E R

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Gavlefastigheter Gavle kommun ABs arsredovisning och
koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade
i jamforelse med foregaende ar.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta
innebar att forskottshyror redovisas som forutbetalda hyres-
intakter. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektiv av-
kastning. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for
lamnade rabatter.

TJANSTEUPPDRAG

For tjdnsteuppdrag pa |6pande rékning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

| de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

INKOMSTSKATTER
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som galler pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen, da moderforetaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en aterféring sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder
nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemaéssiga varden pa tillgangar och skulder. De
temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar och som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den
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del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

| bolaget klassificeras fastigheter som inte anvands i bolagets
rorelse och som innehas for 1angsiktig uthyrning som forvalt-
ningsfastigheter.

| samband med fastighetsférvarv beddms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgadngar skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vagg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, laktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavg etc) 20 ar
Markanlaggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Markanlaggningar for kommunal verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av
tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess redovisade
varde. | de fall det redovisade vardet 6verstiger det beraknade
atervinningsvardet och vardenedgangen bedéms som
bestdende skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till
detta atervinningsvarde.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas till verkligt vérde nar det finns rimlig
sakerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgang-
ar reducerar tillgangens redovisade varde.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att aga en tillgang i allt vasentligt verfors fran
leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovis-
ningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden
varderas initialt till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasing-
avgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt effektiv-
rantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart
Over den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhéjd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker till anskaffningsvarde.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Finansiella fordringar

Finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att
innehas langsiktigt redovisas inledningsuvis till verkligt varde
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde).
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid férfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

VARULAGER

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).



KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. De
redovisade kassaflddena omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut.

AVSATTNINGAR
Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av l6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning: | Gavlefastigheter och
dess dotterbolag férekommer saval avgiftsbestamda som
formansbestamda pensionsplaner. Foretaget redovisar saval
avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. | bagge planerna betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstalldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom
att forsakring tecknats hos forsakringsforetag. Vissa smarre
pensionsataganden har inte sakerstallts genom forsékring.
Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet for framtida
forpliktelser och beraknas enligt aktuariella grunder. Kapital-
vardet redovisas som avsattning i balansrakningen. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Erséittningar vid uppsdgning: Ersattningar vid uppsagning utgar
da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten fér anstallningens
upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersatt-

ningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att Idmna sadan erséttning. Ersattning-
en varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det antingen inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet eller att det inte kan goras en tillrackligt
tillforlitlig uppskattning av beloppet.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Balanslikviditet
Omsattningstillgdngar i forhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar i
forhallande till fastigheternas bokférda varde.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till
balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
| NETTOOMSATTNINGEN INGAR INTAKTER FRAN:
Hyror kommersiella fastigheter 19203 23044 19203 23044
Hyror kommunala fastigheter 464 637 447 343 464 637 448 374
Ovriga intakter 93 894 26 562 30019 25092
Fordons- och maskinhyror 9616 1326 0 0
Forsaljning av verksamhet ochentreprenad 103 987 98 243 0 0
SUMMA 691 337 596 518 513 859 496 510
AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING
Aktiverat arbete for egen rakning 2476 3535 2476 3535
SUMMA 2476 3535 2476 3535
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Realisationsvinster 11971 8362 10 745 577
Ovriga ersattningar 1152 1370 0 0
SUMMA 13123 9732 10 745 577
706 936 609 785 527 080 500 622
NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende
ickeuppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 89 000 69 000 80 000 63 400
89 000 69 000 80 000 63 400
Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella
leasingavtaluppgar under aret till foljande:
Leasingkostnader 88372 67912 79 321 63 346
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs -489 591 -471 804 -483 962 -471 804

Operationella leasingintakter avser Gavlefastigheters hyresintakter.



NOT 4 TRANSAKTIONER MED GAVLE KOMMUN
OCH KONCERNFORETAG

Med néarstdende avses dven Gavle Kommun

UPPGIFTER OM MODERFORETAGET
Moderféretag i den koncern dar Gavlefastigheter Gavle Kommun AB &r dotterforetag och
koncernredovisning upprattas ar Gavle Stadshus AB org nr 556507-1700 med sate i Gavle.

INKOP OCH FORSALJNING MED NARSTAENDE

Nedan anges andelen av arets inkép och forsaljning avseende koncernforetag i

forhallande till totalforsaljning och totala inkop.

Inkép (%)
Forsaljning (%)

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for
prissattning som vidtransaktioner med externa parter.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE
Inkép av varor och tjinster

Gavlia-koncernen

Gavle Kommun

SUMMA

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE
Forsdljning

Gavlia-koncernen

Gavle Kommun

SUMMA

RORELSEFORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE
Nedan anges fordringar/skulder fran forsaljning/inkop av varor/tjanster.

Fordringar pa nérstdende
Gavlia-koncernen
Gavle Kommun

SUMMA

Skulder till nirstaende:
Gavlia-koncernen

Gavle Kommun

SUMMA

Ovriga kortfristiga skulder
Gavlia-koncernen
Gavle Kommun

2016 2015
48 46

93 9%

47 461 34012
107 462 96 084
154 923 130 096
9570 3430
481 420 474 492
490 990 477 922
1014 2
1884 3020
2898 3022

- 2671

9836 9178
9836 11849
1850 8000
87 045 8878
88 895 16 878
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NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

LAN FRAN NARSTAENDE

Lan fran Gdvle Kommun:
Ingaende balans

Forandring 6vrig langfristig skuld
Erhallna lan

Amortering av lan

Kortfristig del av langfristig skuld

Utgdende balans
Lan fran Gavlia AB
Ingaende balans
Erhallina lan

Amortering av lan

Utgdende balans

LAN TILL ANDRA NARSTAENDE

Lan till Gévle Stadshus AB:
Ingaende balans

Utgdende balans

Lan till Gévle Flygplats AB
Ingdende balans
Utbetalda I&n

Amortering av lan
Utgaende balans

Lan till Gavlia AB
Ingaende balans

Utbetalda lan

Utgaende balans

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA

KPMG
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

SUMMA

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdraget

SUMMA

2016 2015
1865987 2070314
-3124 -1452

50 000 120 000
-127 980 -322 875
-7 980 -
1776 903 1865987
13600 =

- 13 600

-13 600 =

0 13 600

100 890 100 890
100 890 100 890
200 -

= 200

-29 -

171 200

100 100

17 700 =

17 800 100

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
494 345 267 177
0 65 0 65
494 410 267 242
200 100 200 100
200 100 200 100



NOT 6 LONER ANDRA ERSATTNINGAR,
OCH SOCIALA KOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA
Kvinnor
Man

TOTALT

LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelsen

Ovriga anstéllda

VD

TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for VD
Pensionskostnader for dvriga anstallda

TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCH PENSIONSKOSTNADER

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor

Man

TOTALT
ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH
ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor

Man

TOTALT

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Med verkstallande direktéren har avtal tréffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsléner.

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Justering av realisationsresultatet foregaende ar
Forlust forsaljning av fastighet
Utrangeringar vid komponentbyte

SUMMA

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
41 41 29 26

98 103 38 39

139 144 67 65
862 939 862 804

57 115 59 488 27123 26 024
2247 2103 1359 1263
60 224 62 530 29344 28 091
19 876 19 504 9822 8677
101 83 61 49
3761 10514 2018 4 445
83962 92 631 41 245 41 262
12 10 2 2

18 13 5 5

30 23 7 7

6 6 4 4

9 10 2 3

15 16 6 7

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
0 14990 0 14 990

24 1046 0 1046
995 8753 995 8753
1019 24789 995 24789
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NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2016 2015
Utdelningar 13534 0
SUMMA 13534 0

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0 0 -7 800 -3990
Lamnade/Erhallna koncernbidrag 3600 0 0 -3 550
Férandring av periodiseringsfond 0 0 -8 500 -8 250
SUMMA 3600 0 -16 300 -15 790



NOT 10 SKATT

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

SUMMA

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 22 %

JUSTERING AV SKATT AVSEENDE FOREGAENDE AR
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intikter

- Ovriga ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

- Temporara skillnader avskrivningar

- Temporara skillnader anlaggningstillgangar

- Ovriga e] avdragsgilla kostnader

Bokféringsmassig vinst vid forsaljning av fastigheter
Aterférda underskottsavdrag

Ej beaktad uppskjuten skatt pa koncernposter

Ej redovisad skatt pa underskottsavdrag 2015

Ovriga ej bokférda kostnader

SUMMA

NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

BYGGNADER INKL MARKANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

MARK

Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
6 381 5557 3699 5481
8180 13685 3991 10 945
14 561 19242 7 690 16 426
29139 9 854 12249 -10 745
6410 2168 2695 -2 305

-1 426 -2118

-1789 -2984 -4765
5223 2766 5308 2777
3824 -11 229 3991 -11 229
2829 15 046 2745 14923
82 82
12178 12178

1231
-82 =16

-428 -166

14 561 19 242 7 690 16 426
MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
13876 13876 13876 13876
13876 13876 13 876 13 876
-4210 -3749 -4210 -3 749
-461 -461 -461 -461
-4 671 -4210 -4 671 -4210
600 600 600 600
600 600 600 600
9 805 10 266 9 805 10 266

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som anvéands i rorelse, klassificeras
som Byggnader och mark i balansrdkningen. Fastigheter som bolaget dger i syfte att generera hyresinkomster och vardedkning

klassificeras som Forvaltningsfastigheter i balansrakningen.
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NOT 12 FORVALTNINGSFASTIGHETER

BYGGNADER INKL MARKANLAGGNINGAR
Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar och utrangeringar

Korrigeringar anlaggning

Genom férvarv av dotterféretag

Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Genom forvarv av dotterféretag
Arets avskrivningar
Korrigeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

MARK

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Genom forvarv av dotterforetag
Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Ugaende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Upplysningar om verkligt virde pa foérvaltningsfastigheter
Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsom-
raden. Ett med kommunala hyresgaster, som star for ca 90% av
total uthyrningsbar yta, samt ett med 6vriga hyresgaster, det
kommersiella verksamhetsomradet. Fér den kommunala delen
galler principen sjalvkostnadsprissattning vilket innebar att
hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna
inom Gavle kommun. | samband med detta tecknas nya
tredriga hyresavtal med forvaltningarna inom Gavle kommun.
Det bokférda vardena pa fastigheterna kan darmed forsvaras
med det tredriga hyreskontraktet som sakerhet.

De kommersiella fastigheterna varderas post for post. Vid
kontrollvardering tilldmpas FAR:s rekommendation om
avkastningsvarde. Vardet berdknas genom en diskontering

av fastighetens framtida driftnetto (fére administration, rantor
och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid berakning av

2016 2015 2016 2015
2361660 2233254 2361660 2176620
-178 437 -127 013 -178 437 -70378
-296 0 -296 0

83 487 0 0 0
195 296 255417 195 296 255418
2461710 2361658 2378223 2361660
-471 956 -441 703 -471 957 -406 119
42 690 50 265 42 691 14628

-5 760 0 0 0
-87 594 -80518 -87 364 -80 466
-4 0 -4 0

-522 624 -471 956 -516 634 -471 957
-29270 -35504 -29 270 -29 270
25 850 6234 25 850 0

-6 500 0 -6 500 0
-9.920 -29270 -9.920 -29 270
221103 219398 221103 218 743
1329 2758 1329 2758
-2832 -1 053 -2832 -398
7271 0 0 0
4443 0 4443 0
231314 221103 224043 221103
-64 -64 -64 -64

-64 -64 -64 -64
2160416 2081471 2075648 2081472

driftnetto raknas intakterna pa framtida hyresintakter utifran
avtal samt uppskattningar av framtida intakter pa idag vakanta
lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvands bade genom-
snittliga verkliga kostnader (fem senaste aren) for varje enskild
fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De éarliga driftnettona och restvardet diskonteras till vardetid-
punkten med en kalkylrdnta som motsvarar marknadens krav
pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. |
kalkylrantan ingar en riskfri realranta, kompensation for
inflationsférvantningar samt ett riskpaslag som ar varierande
for olika fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Efter genomford vardering i enlighet med ovan beskrivna
konstateras att verkligt varde pa koncernens forvaltningsfastig-
heter uppgar till 2 160 mkr vilket ocksd motsvarar redovisat varde.



NOT 13 INVESTERINGAR | ANNANS FASTIGHET

Ingaende anskaffningsvarden

Arets féréindringar

-Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar

Arets féréindringar

Avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende nedskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

NOT 14 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Genom férvarv av dotterbolag

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Genom férvarv av dotterbolag

Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Arets nedskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
6788 7 007 6788 7 007
0 -219 0 -219
6788 6788 6788 6788
-1910 -1614 -1910 -1614
-314 -296 -314 -296
-2224 -1910 -2224 -1910
-527 -527 -527 -527
-527 -527 -527 -527
4037 4351 4037 4351
MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
6 250 5369 0 0
8693 881 0 0
-41 0 0 0
1004 0 0 0
15906 6 250 0 0
-2983 -1584 0 0
1 0 0 0
-153 0 0 0
-2363 -1399 0 0
-5 498 -2983 0 0
-63 0 0 0
10345 3267 0 0
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NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Genom forvarv av dotterféretag
Korrigeringar anlaggningstillgangar
Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Genom forvarv av dotterféretag

Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Arets nedskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomférda omférdelningar

UTGAENDE NEDLAGDA KOSTNADER

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
170 221 169 029 169 477 168 972
34 9 874 0 9187
-10 553 -8 682 -10 553 -8 682
85 0 0 0
-271 0 -271 0
18333 0 18333 0
177 849 170 221 176 986 169 477
-58 695 -49 976 -58 649 -49 971
8000 4719 8 000 4719
-8 0 0 0
-13165 -13438 -13073 -13396
-63 868 -58 695 -63 722 -58 648
-147 0 0 0
113 834 111 526 113 264 110 829
MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
242 844 191 797 242 844 191797
373 884 340 158 373 884 340 158
-218 071 -289 110 -218 071 -289 110
398 657 242 845 398 657 242 845



NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Gavlia AB

Gavlia AB heldger i sin tur fem dotterbolag.
Gavle Teknikcenter Fastighet AB

Gavle Drift & Service AB

Gavle Flygplats AB

Gavle Parkeringsservice AB

GAFAB Fastighets AB

MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarden
Kapitaltillskott

Forsaljningar av andelar

UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

NOT 18 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag
Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Amorteringar, avgdende fordringar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

NOT 19 ANDELAR | BOSTADSRATTSFORENINGAR

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende nedskrivningar

Utgadende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE, TOTALT

ORG NR SATE KAPITAL- EGET

ANDEL (%) KAPITAL

556983-2032 Gavle 100 11100
556983-2040 Gavle 100
556935-6875 Gavle 100
556982-0458 Gavle 100
556982-0557 Gavle 100
556983-0233 Gavle 100

2016 2015

11100 7 200

11 050 3900

-11 050 0

11100 11100

11100 11100

MODERBOLAGET

2016 2015

300 100

17 700 200

-29 0

17971 300

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

575 575 575 575

575 575 575 575

-102 -102 -102 -102

-102 -102 -102 -102

473 473 473 473

43



44

NOT 20 UPPSKJUTNA SKATTER

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Underskottsavdrag
Anlaggningstillgangar

SUMMA UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Anlaggningstillgangar

Ovriga temporira skillnader

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER, NETTO

NOT 21 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar

UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

NOT 22 FbRUTB_ETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intakter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

SUMMA

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
240 9 0 0
10599 14 423 10432 14424
10839 14 423 10432 14 424
-4 986 0 0 0
-21322 -16 954 0 0
-15 469 -2522 10432 14 424
MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
11038 17 866 10 889 17518
-4 699 -6 828 -4 586 -6 628
6339 11038 6303 10 890
6339 11038 6303 10890
MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
12 305 723 4124 723
15262 11399 14102 11150
660 1056 41 546
28227 13178 18 267 12419



NOT 23 FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

SUMMA

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond beskattningsar 2015
Periodiseringsfond beskattningsar 2016

SUMMA

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
Avsattningar sarskild avtalspension

MODERBOLAGET
2016

489 308
4559

493 867

493 867

493 867

MODERBOLAGET
2016 2015

76 390 68 590
8250 8250
8500 0

93140 76 840

Avséttning vid periodens utgéng

2016 2015 2016 2015
3715 5865 876 1918
3715 5865 876 1918
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER

FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Fastighetsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

NOT 27 UPPLANING

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder till Gavle kommun

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder till Gavle kommun

SUMMA RANTEBARANDE SKULDER

MODERBOLAGET

Rantekostnaderna for aret uppgar till 40 mkr (59 mkr). Samtliga lan ar formedlade genom Géavle kommun.
Bolagets genomsnittliga rantesats ar 2,13 % (3,32 %) Den 6vervagande delen av lanen utgérs av lan till fast ranta.

Bolagets limit uppgar till 200 mkr (90 mkr) for checkkrediten. Koncernens limit uppgar till 245 mkr

Forfallotidpunkt inom tva till fem ar
Forfallotidpunkt dverstigande fem ar

2016 2015 2016 2015
28 491 13421 13421 13421
28 491 13421 13421 13421
MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
1847 408 1918 077 1787 408 1906 793
1847 408 1918 077 1787 408 1906 793
1847 408 1918 077 1787 408 1906 793
1847 408 1918 077 1787 408 1906 793
1687 408 1724998 1687 408 1724998
100 000 150 000 100 000 150 000
1787 408 1874998 1787 408 1874998



NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Férutbetalda hyresintakter 2254 4191 2254 4191
Upplupna léner 889 793 259 218
Upplupna semesterloner 3346 3242 1749 1545
Upplupna sociala avgifter 3825 3153 2478 1928
Pension 1327 1215 1327 1215
Fastighetsskatt 3495 3402 3495 3402
Ovriga poster 27 493 10348 8571 7134
SUMMA 42629 26 344 20133 19633
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA
KOMMER FORELAGGAS ARSSTAMMAN
2017-05-30 FOR FASTSTALLELSE.

GAVLE 2017-04-19

Mod S g )

MAUD LUND PER-ARNE VAHLUND
ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR

MONA KOLARBY MAURITZ GLAUMANN

i

Mo I Dasto &Pt

MAX HEBERT PALLA ELFSTROM

At v j 2 .

ROGER HEDLUND ROBERT WALLER

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS 2017-05-23.
KPMG AB

Ayt Saucber

MARGARETA SANDBERG
AUKTORISERAD REVISOR



Gavlefastigheter
Gavle kommun AB
Box 954

801 33 GAVLE

RING TILL VAR KUNDSERVICE:
026-17 82 60

MEJLA 0SS PA:
info@gavlefastigheter.se

BESOKSADRESS:
Kungsbacksvagen 54
802 67 Gavle

Byggnad Dragonen inom
Teknikparken
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